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で
す
。
こ
の
点
も
含
め
て
政
府

で
は
一
気
通
貫
で
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。
平
成
28
年
に
事
業

承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂
し
、

円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
す
る

た
め
の
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
経

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を

明
記
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
①
事
業
承
継
に
向
け
た
準
備

の
必
要
性
の
認
識
、②
経
営
状

況
・
経
営
課
題
等
の
把
握
（
見

え
る
化
）、③
事
業
承
継
に
向
け

た
経
営
改
善
（
磨
き
上
げ
）、④

事
業
承
継
計
画
の
策
定
、⑤
事
業

承
継
の
実
行
、
と
な
り
ま
す
。

　

各
ス
テ
ッ
プ
に
お
い
て
支
援

策
を
講
じ
て
い
ま
す
が
、
ひ
と

つ
は
事
業
承
継
診
断
で
す
。
平

成
29
年
度
に
事
業
承
継
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
設
置
し
、
気
づ
き
の

機
会
を
提
供
す
る
た
め
事
業
承

継
診
断
を
開
始
し
、
す
で
に
６

万
件
の
利
用
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
全
国
的
な
事
業
承
継
の
機

運
を
高
め
た
り
、
各
地
の
支
援

機
関
の
連
携
を
強
化
す
る
た
め

事
業
承
継
推
進
会
議
を
全
国
的

に
広
げ
て
い
ま
す
。
平
成
30
年

10
月
29
日
に
キ
ッ
ク
オ
フ
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
３
０
０
０
人
の

参
加
を
得
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
今
後
は
後
継
者
が

不
在
の
た
め
事
業
の
承
継
が
で

き
な
い
と
い
う
課
題
を
解
決
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
第
三
者
へ
の
承
継
を
後
押
し

す
る
施
策
と
し
て
平
成
23
年
に

各
県
に
設
置
し
た
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
を
活
性
化
し
、

中
小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

個
人
版
の

事
業
承
継
税
制
を
創
設

　

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

の
数
は
、
過
去
10
年
程
度
で
約

62
万
社
が
減
っ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
２
０
１
４
年
か
ら
16
年
の
２

年
間
で
も
約
20
万
社
減
少
し
ま

し
た
。
多
く
を
占
め
る
の
は
小
規

模
事
業
者
で
す
。
こ
れ
は
雇
用
に

も
深
刻
な
影
響
を
与
え
か
ね
な

い
危
機
的
状
況
と
考
え
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
と
大
企
業
の
生
産
性

の
格
差
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
地
方
創
生
に
と
っ
て

も
、
事
業
承
継
は
非
常
に
重
要

な
課
題
で
す
。
地
方
で
は
後
継

者
不
在
が
倒
産
・
廃
業
の
理
由

の
２
位
に
上
が
っ
て
お
り
、
こ

の
解
決
な
く
し
て
地
方
経
済
の

再
生
・
持
続
的
発
展
は
あ
り
え

ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
政
府
は
税
制
を
中
心

に
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
改
正
を

行
っ
て
い
ま
す
。
法
人
向
け
に

は
平
成
20
年
に
経
営
承
継
円
滑

化
法
の
も
と
事
業
承
継
税
制
を

創
設
し
ま
し
た
。
法
人
が
非
上

場
株
式
を
承
継
す
る
際
に
、
事

業
を
継
続
し
て
い
る
限
り
は
贈

与
税
や
相
続
税
の
納
税
を
半
分

程
度
、
猶
予
す
る
制
度
で
す
。

し
か
し
、
こ
の
制
度
は
使
い
勝

手
が
悪
い
と
言
わ
れ
、
年
３
０

０
〜
４
０
０
件
の
利
用
に
と
ど

ま
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
昨

年
、
抜
本
的
に
拡
充
し
、
こ
れ

ま
で
半
分
だ
っ
た
納
税
猶
予
を

１
０
０
％
に
引
き
上
げ
、
承
継

時
の
税
負
担
を
実
質
的
に
ゼ
ロ

に
し
た
結
果
、
申
請
件
数
が
大

幅
に
増
え
昨
年
４
月
か
ら
の
10

カ
月
間
で
２
２
２
６
件
に
達
し

ま
し
た
。

　

こ
の
制
度
を
利
用
す
る
に
は
、

平
成
30
年
か
ら
34
年
ま
で
の
間

に
特
例
承
継
計
画
を
提
出
し
て

い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
結
果
的
に
納
税
猶
予

を
利
用
し
な
く

て
も
ペ
ナ
ル
テ
ィ

は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
と
り
あ
え
ず
計

画
を
出
す
」
と
い

う
こ
と
で
も
ま
っ

た
く
デ
メ
リ
ッ

ト
は
あ
り
ま
せ

ん
の
で
、
ぜ
ひ
ご

利
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

以
上
は
昨
年
の
改
正
で
す
が
、

今
年
は
個
人
版
事
業
承
継
税
制

を
創
設
し
ま
す
。
内
容
は
法
人

版
と
ほ
ぼ
変
わ
り
ま
せ
ん
。
10

年
間
の
時
限
措
置
と
し
て
相
続

税
・
贈
与
税
の
１
０
０
％
が
納

税
猶
予
さ
れ
ま
す
。
た
だ
、
個

人
事
業
者
は
法
人
と
違
っ
て
株

式
と
い
う
概
念
が
な
い
た
め
、

対
象
資
産
は
事
業
用
資
産
に
な

り
ま
す
。
具
体
的
に
言
え
ば
、

土
地
や
建
物
、
機
械
・
器
具
な

ど
の
償
却
資
産
が
対
象
で
す
が
、

少
し
変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、

特
許
権
や
酪
農
家
が
飼
育
す
る

乳
牛
な
ど
も
含
ま
れ
ま
す
。

　

実
際
の
事
業
承
継
で
は
、
税

以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
経
営

者
保
証
で
す
。
事
業
承
継
の
際

に
旧
経
営
者
の
保
証
を
残
し
た

ま
ま
後
継
者
か
ら
も
保
証
を
取

る
「
二
重
徴
求
」
が
現
在
も
残
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
後
継
者
に

と
っ
て
心
理
的
な
負
担
が
大
き

い
た
め
民
間
金
融
機
関
に
対
し

て
経
営
者
保
証
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
普
及
さ
せ
る
な
ど
の
取
り

組
み
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
承
継

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂

　

以
上
の
よ
う
に
資
産
の
承
継

を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー

ル
が
あ
り
ま
す
が
、
実
際
の
事

業
承
継
で
は
経
営
そ
の
も
の
、

経
営
理
念
の
引
き
継
ぎ
が
重
要

　

円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
す
る
う
え
で
の
課
題
と
、そ
の
解
決
に
向
け

て
新
事
業
承
継
税
制
な
ど
の
施
策
を
ど
の
よ
う
に
活
用
し
、事
業
承
継
の

サ
ポ
ー
ト
役
で
あ
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
は
、ど
の
よ
う
な
役
割
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。2
0
1
9
年
3
月
1
日
に
都
内
で
開
催
さ
れ
た

事
業
承
継
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
模
様
を
紹
介
す
る
。

円滑な事業承継と日本・地域の活性化を考える円滑な事業承継と日本・地域の活性化を考える

アドバイザーの助言が企業の支えにアドバイザーの助言が企業の支えに

事業承継
シンポジウム事業承継
シンポジウム ～新事業承継税制や引継ぎ支援など事業承継支援策の有効活用を目指して～

基
調
講
演

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
て

松
井 

拓
郎
氏

中
小
企
業
庁 

事
業
環
境
部 

財
務
課
長

松井氏

多
く
存
在
し
ま

す
が
、
対
象
が
小

規
模
企
業
の
場

合
に
は
、
仲
介
手

数
料
の
関
係
で

成
約
が
難
し
い

面
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
各
都
道
府

県
に
設
置
さ
れ
た

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と

連
携
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。

経
営
者
に
事
業
承
継
の
話
を
切

り
出
す
の
は
難
し
い
面
が
あ
り

ま
す
が
「
事
業
承
継
診
断
」
を

活
用
し
て
「
国
が
推
進
し
て
お

り
協
力
し
て
く
だ
さ
い
」
と
ア

プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
話
を
聞
い
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

大
山　

原
さ
ん
は
金
融
機
関
の

視
点
、
あ
る
い
は
認
定
支
援
機

関
で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の

点
も
含
め
て
お
話
を
い
た
だ
け

ま
す
か
。

原　

事
業
承
継
税
制
の
特
例
制

度
に
関
し
て
、
昨
年
の
６
月
ま

で
６
６
６
社
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

実
施
し
ま
し
た
。
同
制
度
に
関

心
が
あ
る
と
回
答
し
た
企
業
は

約
８
割
に
上
っ
て
お
り
、
う
ち

３
割
は
適
用
を
受
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
一

方
で
「
関
心
は
あ

る
が
、
ま
だ
判
断

が
で
き
な
い
」
と

す
る
企
業
も
多

く
存
在
し
ま
し

た
。
そ
の
意
味
で

私
ど
も
の
よ
う

な
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
が
適
切
な
助
言
を
す
る
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
山　

こ
れ
ま
で
の
お
話
を
受

け
て
事
業
者
で
あ
る
菅
野
さ
ん

は
い
か
が
で
す
か
。

菅
野　

私
は
東
京
の
一
般
企
業

に
勤
め
た
後
、
父
が
経
営
す
る

福
島
の
製
造
業
の
会
社
に
入
り

ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
１
３

年
に
代
表
取
締
役
と
な
り
ま
し

た
が
、
昨
年
の
５
月
に
父
が
急

逝
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
事
業

承
継
税
制
に
つ
い
て
は
ま
っ
た

く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
税

理
士
や
金
融
機
関
の
担
当
者
の

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、

私
ど
も
の
よ
う
な
中
小
企
業
で

も
利
用
で
き
る
こ
と
が
理
解
で

き
ま
し
た
。
私
の
周
り
に
は
同

じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る

経
営
者
が
多
く
い
ま
す
か
ら
、

制
度
の
内
容
を
専
門
家
か
ら
ご

紹
介
い
た
だ
く
こ
と
は
必
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

地
域
産
業
に
は

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
必
要

大
山　

清
水
さ
ん
に
は
、
円
滑

な
事
業
承
継
と
日
本
の
地
域
活

性
化
を
考
え
る

う
え
で
事
例
が

あ
れ
ば
紹
介
し

て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

清
水　

静
岡
で

駅
弁
を
販
売
す

る
株
式
会
社
東

海
軒
の
事
例
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

か
つ
て
大
井
川

鉄
道
の
駅
で
は
、

大
井
川
鉄
道
の

グ
ル
ー
プ
会
社

が
「
大
鉄
フ
ー

ド
」
ブ
ラ
ン
ド
で

駅
弁
を
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
経
営
が
悪
化
し
、
弁
当

部
門
の
閉
鎖
を
検
討
し
た
の
で

す
。
閉
鎖
さ
れ
る
と
約
50
人
の

社
員
の
雇
用
が
消
失
し
、
地
域

に
と
っ
て
大
問
題
で
す
。
そ
こ

で
買
収
し
た
の
が
同
業
の
東
海

軒
で
し
た
。
そ
の
後
、
大
井
川

鉄
道
は
２
０
１
５
年
に
私
的
整

理
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
こ

の
事
例
か
ら
わ
か
る
の
は
、
地

域
に
と
っ
て
不
可
欠
な
産
業
を

守
る
に
は
、
地
域
金
融
機
関
や

プ
ラ
イ
ベ
ン
ト
バ
ン
カ
ー
の
み

な
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
方
法
を
検
討
す
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

大
山　

大
企
業
は
こ
の
状
況
を

ど
う
と
ら
え
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。

原　

大
企
業
に
と
っ
て
下
請
け

や
協
力
会
社
が
事
業
承
継
を

き
っ
か
け
に
自
分
た
ち
の
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
離
れ
て
し

ま
う
、
あ
る
い
は
何
ら
か
の
ト

ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
こ
と
は
大

き
な
リ
ス
ク
に
つ
な
が
り
ま
す

の
で
、
大
き
な
関
心
を
持
っ
て

い
ま
す
。
中
に
は
全
国
に
あ
る

自
社
の
協
力
会
社
に
事
業
承
継

税
制
の
説
明
会
を
開
い
て
ほ
し

い
と
依
頼
し
て
く
る
大
企
業
も

あ
り
ま
す
。

大
山　

で
は
事
業
承
継
に
お
い

て
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
は
ど
の

よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
が
求
め
ら
れ

て
い
る
か
を
一
言
ず
つ
お
願
い

し
ま
す
。

玉
越　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ
ン
カ

ー
あ
る
い
は
士
業
の
方
々
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
専
門
分
野
が
異
な
り

ま
す
。
た
と
え
ば
、
税
理
士
で

あ
れ
ば
税
務
が
中
心
に
な
り
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
カ
バ
ー

で
き
な
い
こ
と
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
と
き
専
門
家
を

集
め
て
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
わ

け
で
す
が
、
誰
を
選
ぶ
か
は
重

要
で
す
。
専
門
家
の
中
に
も
そ

れ
ぞ
れ
得
意
分
野
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
そ
れ
を
見
極
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

清
水　

後
継
者
が
い
な
け
れ
ば

第
三
者
承
継
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
関
係
者
全
員
に
と
っ
て

メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
選
択
肢
で
す

か
ら
、
自
信
を
持
っ
て
提
案
を

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
と
き
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

に
求
め
ら
れ
る
の
は
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
で
あ
り
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス

キ
ル
で
す
。
私
も
よ
く
相
談
を

受
け
ま
す
が
、
内
容
は
経
営
相

談
と
い
う
よ
り
人
生
相
談
で
す
。

そ
れ
を
し
っ
か
り
と
受
け
と
め

ら
れ
る
度
量
が
必
要
で
す
。
そ

れ
を
身
に
付
け
る
に
は
経
験
を

積
ん
で
人
間
的
な
幅
を
広
げ
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

原　

金
融
機
関
の
発
展
は
お
客

様
の
発
展
と
と
も
に
あ
り
ま
す
。

株
式
の
承
継
だ
け
で
は
な
く
成

長
戦
略
の
策
定
、
中
期
経
営
計

画
の
策
定
、
あ
る
い
は
次
世
代

幹
部
向
け
の
研
修
な
ど
、グ
ル
ー

プ
の
総
力
を
結
集
し
て
お
手
伝

い
を
し
て
い
く
、
そ
れ
が
金
融

機
関
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
果
た

す
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
山　

最
後
に
菅
野
さ
ん
か
ら

事
業
者
と
し
て
今
後
の
夢
を
教

え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

菅
野　

当
社
は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

と
し
て
、「
誇
り
高
き
真
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
な
り
、
認

め
ら
れ
る
地
元
企
業
に
な
る
」

こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
中
小

企
業
な
ら
で
は
の
ユ
ニ
ー
ク
な

技
術
を
提
供
し
続
け
、
面
白
い

企
業
が
あ
る
と
話
題
に
な
り
、

地
元
に
仕
事
を
提
供
し
続
け
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、

全
国
か
ら
工
場
見
学
に
来
て
い

た
だ
き
、
地
元
で
宿
泊
や
食
事

を
し
て
い
た
だ
い
て
、
地
元
に

還
元
で
き
る
よ
う
な
地
域
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に

な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

10
年
の
期
間
限
定
で

特
例
措
置
を
導
入

大
山　

円
滑
な
事
業
承
継
は
、

日
本
の
地
域
の
活
性
化
を
考
え

る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

現
在
、
日
本
の
中
小
企
業
の
約

半
数
は
経
営
者
が
60
歳
以
上
で

４
分
の
１
が
後
継
者
不
在
で
す
。

事
業
承
継
の
準
備
が
遅
れ
て
い

る
わ
け
で
す
が
、
ま
ず
は
、
税

務
面
を
中
心
に
最
新
の
ト
ピ
ッ

ク
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
玉
越

さ
ん
お
願
い
し
ま
す
。

玉
越　

事
業
承
継
税
制
は
平
成

21
年
に
特
別
措
置
法
が
創
設
さ

れ
て
、
そ
の
後
何
度
か
改
正
さ

れ
た
も
の
の
、
使
い
づ
ら
い
と

言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で

平
成
30
年
に
事
業
承
継
税
制
の

特
例
措
置
が
期
間
10
年
の
限
定

で
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
以
前
か

ら
の
一
般
措
置
と
比
べ
て
と
て

も
有
利
に
な
る
の
で
、
事
業
承

継
を
考
え
る
の
で
あ
れ
ば
こ
の

10
年
の
間
に
贈
与
に
よ
る
株
式

の
移
転
を
検
討
す
る
の
が
良
い

で
し
ょ
う
。
も
う
一
つ
の
ト
ピ
ッ

ク
は
今
年
創
設
さ
れ
る
個
人
版

の
事
業
承
継
税
制
で
小
規
模
宅

地
等
の
特
例
と
の
選
択
制
に

な
っ
て
い
ま
す
。

「
事
業
承
継
診
断
」
で

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

大
山　

少
し
視

点
を
変
え
て
、
清

水
さ
ん
か
ら
第

三
者
承
継
に
つ

い
て
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

清
水　

Ｍ
＆
Ａ
の

仲
介
を
行
う
民

間
事
業
者
は
数

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

実
務
家
に
聞
く
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
果
た
す
べ
き
役
割
と
は

〜
事
業
面
の
承
継
・
新
事
業
承
継
税
制
活
用
の
課
題
と
そ
の
解
決
に
向
け
て
〜

清水 至亮氏 静岡県事業引継ぎ支援センター 統括責任者

菅野 寿夫氏 アサヒ電子 代表取締役社長 （東京開催のみ）

原 信生氏 みずほ信託銀行 コンサルティング部 次長

玉越 賢治氏 税理士
税理士法人タクトコンサルティング 代表社員

大山 雅己氏
ジュピター・コンサルティング 代表取締役
中小機構事業承継・引継ぎ支援センター
事業承継コーディネーター PB資格試験委員

司 会

玉越氏

　大阪で開催されたシンポジ
ウムのパネルディスカッション
では、三鷹光器の中村勝重氏
が自ら体験した事業承継の事
例を紹介した。
　1966年に中村氏の兄であ
る義一氏が設立した三鷹光器
は、宇宙関連機器や医療機器
を製造するメーカーだ。「オゾ
ンホールやブラックホールを
発見した観測機器は実は当社
製です」と中村氏は話す。とこ
ろが、2018年2月に創業者の
義一氏が死去。中村氏が事業
を引き継ぐには、義一氏名義
の株を取得する必要がある。
自社株の評価額はかなりの金
額で「株を取得する資金はと
ても用意できません。5人の兄
弟姉妹に太陽熱を活用した野
菜栽培などの兄と考えていた
事業構想を話し、株をすべて

私が相続できるよう話し合い
ました」と中村氏は当時を振
り返る。
　この夢を兄弟姉妹は理解し
株を承継できたという。中村
氏の夢をみんなが共有できた
ことで納税猶予の特例制度を
活用できたわけだ。

中村 勝重氏
三鷹光器 代表取締役社長
（大阪開催のみ）

https://ps.nikkei.co.jp/pb1903/

本シンポジウムの詳細は
日本経済新聞 電子版広告特集サイトでもご覧いただけます。

菅野氏

清水氏

原氏

大山氏

夢の共有で株を承継
納税猶予の特例を活用


